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Project Management & PUERTO RICO

Strategic Leadership

‘ Gestion/Gerencia de Proyectos

Proyecto: Un esfuerzo temporal que se emprende para Project Management
crear un producto, servicio o resultado unicos.

Gestion/Gerencia de Proyectos: Es planificar, organizar y
gestionar los recursos para lograr con éxito los objetivos,
resultados y productos especificos del proyecto.

A Los proyectos ofrecen resultados integrados vy
concretos (entregables), que deberian conducir a
mejores objetivos (resultados) para las interesadas.

A Los proyectos tienen un limite de tiempo y se centran
en los requisitos para ofrecer beneficios especificos
de manera rentable y medible.

H Gerentede Proyectoesresponsablale asegurarel éxito globaldel misma Sinembargo,aunqueel Gerentede
Proyecto es responsabledel éxito del mismo, esto no quiere decir que sea personalmenteresponsablede
completarcadaactividaddel proyecta Paralograr el éxito, trabajaraen estrechacolaboracionconunaseriede

partes I nte resad aspara com pletarel trabaj 0. ©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC



85 million
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Growing job demand:

1. Data Analysts and Scientists

2. Al and Machine Learning Specialists
3. Big Data Specialists

4. Digital Marketing and Strategy Specialists
5. Process Automation Specialists

6. Business Development Professionals
7. Digital Transformation Specialists

8. Information Security Analysts

9. Software and Applications Developers
10. Internet of Things Specialists

11. Project Management

Decreasing job demand:

1. Data Entry Clerks

2. Administrative and Executive Secretaries

3. Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks

4. Accountants and Auditors

5. Assembly and Factory Workers

6. Business Services and Administration Managers
7. Client Information and Customer Service Workers
8. General and Operations Managers

9. Mechanics and Machinery Repairers

10. Material-Recording and Stock-Keeping Clerks

~— ¢ Estamos preparados?

WORLD
ECONOMIC
FORUM

The Future of Jobs Report
October 2020

Empleos con una alta
_ tendenqa a la
automatizacion.

—



A I N i WORLD
Increasing demand ‘ Decreasing demand ECONOMIC
FORUM

e

1 Data Analysts and Scientists 1 Data Entry Clerks The Future of Jobs Report
2 Al and Machine Learning Specialists 2 Administrative and Executive Secretaries October 2020
3 Big Data Specialists 3 Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks

4 Digital Marketing and Strategy Specialists 4 Accountants and Auditors

5 Process Automation Specialists 5 Assembly and Factory Workers

[ Business Development Professionals 6 Business Services and Administration Managers

T Digital Transformation Specialists T Client Information and Customer Service Workers

8 Information Security Analysts 8 General and Operations Managers

9 Software and Applications Developers 9 Mechanics and Machinery Repairers

10 Internet of Things Specialists 10 Material-Recording and Stock-Keeping Clerks

11 Project Managers 1 Financial Analysts

12 Business Services and Administration Managers 12 Postal Service Clerks

13 Database and Metwork Professionals 13 Sales Rep., Wholesale and Manuf., Tech. and Sci.Products

14 Robotics Engineers 14 Relationship Managers

15 Strategic Advisors 6 15 Bank Tellers and Related Clerks

16 Management and Crganization Analysts 16 Door-To-Door Sales, News and Street Vendors

17 FinTech Engineers 17 Electronics and Telecoms Installers and Repairers

18 Mechanics and Machinery Repairers 18 Human Reszources Specialists

19 Organizational Development Specialists 19 Training and Development Specialists

20 Risk Management Specialists 20 Construction Laborers




‘ Cuando deseamos lograr cambios transcendentales en un organizacion o comu
solo tenemos dos alternativas; la Educacion y la Implementacion de Proye

Welcome to
The Project Economy

&% The most significant disruption of the 21°* century is not technology,
Artificial intelligence or big data, but it is the way organizations and
countries will be managed — through Projects. 99

Antonio Nieto-Rodriguez

World Champion in Project Management

: By 2027 . .
Project y '
px'\! Mar{age ent : ployers will need . an\?\l[l]l[l]ﬁggéefobﬁ?;egwployers
- Institute. 37.7 million 4

Project Management
Job Growth and Talent
Gap Report
2017-2027

st 2.2 MILLION

in project management-
oriented roles. new project-oriented roles

each year through 2027




CENTRAL OFFICE FOR RECOVERY,
RECONSTRUCTION AND RESILIENCY

COR3

DEPARTMENT OF

HOUSING

Funding appropriated by Congress for Puerto Rico recovery efforts:

Allocated at COR3:$76.000,000,000.00 1I| i')'"
ARPA, FEMA (PA, IA, CalGl; HMGP, CARES, “ m

Allocated at DB&R:+$25,000,000,000.00 ’ a"‘ .

O $2M-$4M ® 3$4M-5$10M @ s$0M-$s0M

Proyectosde Vivienda, Municipales, Infraestructura, Utllldades, Comunitarios,
Educativos, Tecnologicos, Resiliencia, SlBcamomicos

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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‘ Chaos Report on Project Management by The Standish Group

La tasa de éexito de los proyectos (IT) es de un Avo,a(
36%-41% [Chaos Report 2015]

Factores de Exito: CR,SO
A Participaciéndel usuario ‘

'7P‘a.n$4"ef‘ Redvc!"“

Accep—f

A Apoyoala gestionejecutiva

A Declaraciorclarade requisitos Manejo de Riesgos en los Proyectos:

A Planificaciénadecuada

A Expectativagealistas A Cadaario, lasempresasde EE UU. gastanmasde 250
A Hitosde proyectosmaspequefios Billones de dolares en proyectos, pero muchos de
A Personalkcompetente estosproyectosfracasan

A Sentidode Perteneciadel Equipodel Proyecto A Confrecuenciase ha sugeridoque mejores practicas
A Visiény objetivos claros de gestion de riesgos podrian ayudar a reducir la
A Personaldedicadoy trabajador incidenciade fallasen los proyectos

"Lospuentesromanosde la antigliedaderan estructurasmuy ineficientes Segunlos estandaresmodernos,usaban
demasiadapiedra y, como resultado,demasiadamano de obra para construir Conlos ainos hemosaprendidoa
construir puentesde manera mas eficiente, utilizando menos materialesy menosmano de obra para realizar la
mismatarea". -- TomCIancy,TheSumof All Fears ©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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A

Los proyectos son la base de los sectores de desarrollo y
de la economia.

Los proyectos son los medios a través de los cuales
pueden ocurrir cambios y agregan valor a las
organizaciones y a las comunidades.

Si no podemos proporcionar los resultados previstos a
nivel de proyecto, se producira un efecto domino; lo cual
hara que sea menos probable que los cambios que
deseamos ocurran realmente.

Es vital que la gestion sea efectiva y eficiente y
abordarse intencionalmente con procesos, procedimientos,
herramientas y técnicas establecidas que contribuyan al
maximo cambio posible para los beneficiarios.

La Gestion de Proyectos proporciona liderazgo y vision,
motivacion, entrenamiento, elimina los obstaculos e inspira
al equipo a cumplir con la misién y vision de la
organizacion.

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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Project Management &
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¢ Por que la Gestion/Gerencia de Proyectos es importante?

La Economiabasadaen Proyectos(Project
Economyesaguellaenla quelas personas
tienen las habilidadesy capacidadesque
necesitan para convertir las ideas en
realidad

Esdondelasorganizacionegrindanvalora
las partes interesadas a través de la
finalizacionexitosade proyectosja entrega
de productos y la alineacion con las
corrienteso flujosde valor,y entretodaslas
Iniciativas, entregan valor financiero y
valora la sociedad

Definicionpor el PMI
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‘ ¢,Por qué la Gestion/Gerencia de Proyectos es importante?

A

A

A
A

Los proyectos que se estaran desarrollando en PR no solo son responsables de entregar resultados
tangibles sino de lograr resultados 1 me ntoan g i dorhoegenerar un verdadero impacto social y
econdmico y a lograr mejoras en el bienestar de las comunidades objetivo de cada proyecto.

Tienen como objetivo abordar problemas complejos de pobreza, desigualdad e injusticia.

La implementacion de un proyecto a menudo se gestiona a través de una compleja gama de
relaciones con las partes interesadas (agencias asociadas, agencias gubernamentales,
organizaciones comunitarias, contratistas y consorcios) que tienen diferentes perspectivas,
expectativas y requisitos de cumplimiento.

El enfoque/impacto del proyecto es, a menudo, tan importante como los resultados (alta
prioridad en la participacion comunitaria).

La transferencia de conocimiento y aprendizaje a la comunidad objetivo es una prioridad durante
todas y cada una de las fases del proyecto.

Los proyectos pueden estar sujetos a entornos politicos y sociales cambiantes y desafiantes.

Los proyectos deben desarrollarse en un entorno de alta transparencia y rendicion de cuentas.

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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Strategic Leadership

Para tener éxito, el Gerente de Proyecto debe anticipar, analizar y gestionar los riesgos
y retos de manera proactiva y decisiva.

Todos los trabajos que se gestionan a traves de proyectos, ya sea en el sector privado (construccion,
telecomunicaciones, tecnologia de la informacion), sector del desarrollo, sector humanitario o sector

publico, comparten desafios similares:
A Disefiar y entregar resultados de proyectos en un marco de tiempo, presupuesto, calidad, alcance,
riesgo y limitaciones.

A Desarrollar planes de proyectos completos y detallados y lograr gestionarlos durante toda la vida
del proyecto.

A Gestionar proyectos que a menudo se implementan a través de socios, consorcios, contratistas,
subcontratistas y proveedores;

A Identificar riesgos potenciales y establecer procesos para evitarlos y abordarlos, logrando de esta
forma, asegurar que se entreguen los beneficios del proyecto.

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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‘ Triangulo de Gestion (Triple Constraint)

Alcance/Calidad: ¢Cuales son los Resultados/ Productos/
Servicios que el Proyecto producira y cuales son las
Tareas/Actividades/Trabajo necesario para generar estos
Resultados/Productos?

Costos/Recursos: ¢Cuanto dinero, cuales materiales vy
esfuerzo estan disponibles para entregar el
producto/servicios del proyecto y para terminar el trabajo
completo?

Tiempo/Cronograma: ¢Cual es el plazo que se necesita
para completar todas las actividades del proyecto?

Tiempo/Cronograma

Eltrabajo del Gerentede Proyectoesasegurarque el triangulo de gestionse mantengaen equilibrio. Cadaunode
los ladosestarelacionadoconlos otros. Cadavezque serestringeo ampliauno de estoslimites,los otros limites

tambiéntendranqueampliarse/incrementarse restringirse/reducirse

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC



Importancia de la Gerencia/Gestion de Proyectos OKA [NDUSTRIALES

Project Management & PUERTO RICO

Strategic Leadership

‘ Metodologias, Cuerpos de Conocimientos (Body of Knowledge) y
Certificaciones en Gerencia de Proyectos

A Project Management Institute (PMI):
A Project Management Professional (PMP)

A PM4NGOs:
A Project DPro Foundation
A Project DPro Practitioner
A Program Dpro Foundation

A International Project Management Association (IPMA):
A Level D: Certified Project Management Associate
A Level C: Certified Project Manager

A American Academy of Project Management (AAPM):
A Master Project Manager (MPM)
A Certified International Project Manager (CIPM)

A Axelos Global Best Practices:
A PRINCE2

A  APMG International:
A Agile PM

A Scrum Institute:
A Scrum Master Accredited Certification

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC

Existenvarios Cuerposde Conocimientosy Metodologiaspara
Gestionde Proyectoslos cualesson un conjunto de buenas
practicasterminologiaestandary directricegparala gestionde
proyectos Estos generalmente pueden ser utilizados para
gestionarproyectosde cualquiertipo, y no estanrestringidoa
un areade aplicacionen particulat

Lamayoriade las MetodologiascombinanPrincipios,Procesos,
Fasesy/o Temaspara desarrollarlas destrezasde gerenciade
proyectosenlosprofesionales

Elpropodsitofundamentalde cadauna de estasMetodologiases
asegurar que los proyectos logren sus metas y objetivos,
mediante la planificacion, direccion,seguimientoy control, y
mejorando las actividadesnecesariaspara el desarrolloy la
entrega de los productosy serviciosrequeridosy obtener el
mayorconocimientade dichosproyectos
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Strategic Leadership

‘ Metodologias, Cuerpos de Conocimientos (Body of Knowledge) y
Certificaciones en Oficinas de Gerencia de Proyectos (PMOSs)
A Pl\g\o |A3(|i/|ac()j.e|:nc1)y by PMOfficers: @3 lll_izzﬁl\l & Prolassicnal
A PMO-BR PMOXperience PMOfficers -
A PMO-IG PMOAcademy
A PMO-ST
A PMO-SK Practitioner
A PMO-SR
Foundation

A PMO Global Alliance:
A PMO-CP
A PMO-CC

A House of PMO:
A PMO Analysts
A PMO Administrators

© 0 o0 " OGO
0 ™" oo ™ oo ™" ¢
o oo ofllNe ©

PMO Strategic Roadmap
Learning Path

A AIPMO:
A IPMO-Foundation
A IPMO-Practitioner
A IPMO-Expert

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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‘ Madurez en la Gestion/Gerencia de Proyectos de una Organizacion

Una correcta Gestion de Proyectos le brinda a la empresa

. Optlmilzec.i grandes beneficios:
Focus on improvement Organizational strategy

A
Quantitatively Managed
Processes managed, Processes and activities are
based on measures A
managed based on measures
Processes defined, Defined ,
oerformance managed Work done according processes A

| Managed
o Based on defined plans Activities are managed

Initial
Unpr?d'aable’ Project success depends on individual performance A
reactively managed

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC

Responder rapidamente a las demandas
cambiantes, nos da la posibilidad de adaptarnos y
manejar el cambio.

Aumenta la capacidad de organizacion: ldentifica
los campos en los que podemos aplicar una mejora
en los procesos lo que nos ayuda a ahorrar en
tiempos y costos.

Nos ayuda a fijar objetivos globales en Ila
organizacion: Ayuda a tener una vision de conjunto
mejorando la comunicacion en la empresa vy
agregando valor.

Nos permite aprender de las acciones ya pasadas
para planificar y realizar proyectos a futuro.

Maximiza las sinergias e interaccion entre todas las
partes interesadas.
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‘ Los Principios de la Gestion de Proyectos

Gestion bien gobernada: La estructura de gobernanza de un proyecto
proporciona una matriz para la gestion y la toma de decisiones, articulando
claramente los roles, responsabilidades y tolerancias (autoridad) de cada nivel
en la gestion. Un proyecto bien gobernado garantiza que el Gerente de
Proyecto tenga claro cuales decisiones deben tomar, quién y cuando, mientras
establece un sistema de apoyo Yy retroalimentacion para permitir un entorno de
proyecto mas productivo.

Gestion participativa: La participacion de las partes interesadas durante la
vida del proyecto es importante para garantizar el éxito del proyecto. Cuando
las partes interesadas participan activamente, aumenta la apropiacion del
proyecto. El Gerente de Proyecto es responsable de identificar en qué medida
debe participar cada parte interesada en las fases y como se llevara a cabo ese
compromiso.

Gestion completa: Un Gerente de Proyecto debe ser capaz de abordar el
proyecto de una manera que tome en consideracion que los componentes del
proyecto se ajusten para alcanzar los objetivos. Debe asegurar que el objetivo
del proyecto se alinee con los objetivos de la organizacion, programa o
sector. Un proyecto completo reune piezas individuales para crear un panorama
general, trabajando juntos de manera efectiva para alcanzar los resultados y
objetivos del proyecto.

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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‘ Los Principios de la Gestion de Proyectos

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC

Gestion integrada: Las fases, las herramientas y los procesos en un proyecto
no estan aislados, por lo que no pueden funcionar juntos de manera eficiente a
menos de que estén integrados entre si. El Gerente de Proyecto es responsable
de desarrollar una estrategia en la que cada una de las herramientas y
procesos fortalezca a la siguiente; también es responsable de comprender el
entorno y contexto en el que opera el proyecto y trabajar dentro de las
limitaciones para garantizar que todos los elementos del proyecto estén
integrados.

Gestion ajustable/adaptable/agil: Es inevitable que incluso los proyectos
mejor definidos y planificados experimenten desafios y problemas. La forma en
qgue el Gerente del Proyecto responde a los desafios, problemas y cambios
determina el éxito general y el impacto que tendra el proyecto. La toma de
decisiones basada en datos e informacion debe guiar al gerente en la
adaptacion de las actividades y componentes del proyecto en un entorno
cambiante.
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‘ Competencias y Habilidades del Gerente de Proyectos

El arte y la ciencia de la gestion de proyectos:

{Una gestion de proyectos solida de proyectos, es un arte y una ciencial ~ Cl€Ncia Arte

A Requiere de habilidades del fi a r rhas interpersonales, relacionadas

¢ Como nos

con el comportamiento humano y las interacciones: <Qut recursos necestan s comunicamos con las
A Dirigir, Permitir, Motivar y Comunicarse. ISR
A Resolver los conflictos. cEusten riesgos que amenacen s sfectivo para o aquipo
. ;. ., . , . de este proyecto?
A Determinar qué informacion se debe comunicar, cuando y a i
q u |én 4En cudl punto del proyecto ¢ Como se puede
. estamos? motivar al equipo?

éQué tipo de ambiente

A Requiere de habilidades técnicas de lafi ¢ i e gue seacéntran en la [N e

proyecto? .
efectivo?

gestion de insumos y componentes:
A Planificar, Estimar, Medir y Controlar el Trabajo

A Reorganizar las prioridades.

Laclavepara un proyectoexitosoesequilibrar el "arte” y la "ciencia” de la gestionde proyectos Sibienespoco
probablequetodoslos Gerentesle Proyectoseanfuertestanto enel ‘arte' comoenlal O A Seg&3dntiahie se
realiceun recuentode fortalezasy debilidadespropiasdel gerentey que eéstetrabaje activamentepara equilibrar
el"arte" yla"ciencia'.

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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‘ Modelo de Competencias de la Gestion de Proyectos del Project DPro

Técnica (Gestion de proyectos) i Se le conoce comolainci enci a
detras de la gestion de proyectos. ¢ Puede el Gerente de Proyecto
identificar, seleccionar y emplear las herramientas y los procesos

para asegurar el éxito de la gestion de proyectos?

Liderazgo / Liderazgo/Interpersonal T Se le conoce como el fi a r de &agestion
Interpersonal de proyectos. ¢De qué manera el Gerente de Proyecto se comunica,
inspira y resuelve los conflictos?

Técnica

Personal/Autogestion i La capacidad del Gerente de Proyecto de
practicar la autogestion. Por ejemplo: ¢puede el Gerente de
: Proyecto fijar prioridades, administrar el tiempo y organizar el trabajo
Especifica del Personal / de manera eficaz?

Sector de Autogestién

Desarrolio Especifica del sector del desarrollo i La capacidad de aplicar las

competencias técnicas, de liderazgo/interpersonales y personales/de
autogestion en el marco de los proyectos de desarrollo. Por

ejemplo: ¢puede el Gerente de Proyecto identificar, seleccionar y
emplear las herramientas y procesos que son unicos y especificos
para el sector del desarrollo?

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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‘ Herramientas Basicas para la Gerencia de Proyectos

A Analisis de las Partdsiteresadas $takeholders:
A Analizara laspartesinteresadas y determinar su poder e influencia sobre el proyecto.
A Diagranade Vennpara el Andlisis de las Partes Interesa&iakeholders
A Matriz para el Andlisis de las Partes Interesa8saskeholders
A Marco Logicodel Proyecto:
A Proceso y herramienta clave que ayuda a delinear como las actividades conduciréesaltados,
Impacto y objetivosdel proyecto con Indicadores de DesempgKP1$ SMART.
A Propuestade Proyecto:
A Un analisisde alto nivel del alcance, el presupuesto, el cronograma, los riesgos, la sostenibilidad y las

consideracionesle cierredel Proyecto.
A Requisitos del equipo y lo que se necesitara en cuanto a recursos, tanto humanos como materiales, para

ejecutar el proyecto de manera efectivextosa
A Acta Constitutiva del Proyect{ProjectChartel:
A Analisis de alto nivel sobre los riesgos, las partes interesadas, los recursos humanos, la cadena de

suministro y la sostenibilidad.
A Documento vivo que se va ajustando a lo largo de la vida del proyecto.

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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‘ Herramientas Basicas para la Gerencia de Proyectos

A Analisisde estadoactual ¢ Dondese estaahora?;, Cudksla situacionen el campoen este momento?¢,Cuales
son las condicionesdentro de la comunidad?;, Cualesonlos problemasque ellos enfrentany las prioridades
para las intervenciones?¢ Quiénesson las partes interesadasasociadascon el problema? ¢ Quétipo de
capacidadsetiene,comoequipoy sociosdel proyecto, paraimplementarcon éxito estetipo de intervencior?

A ElArbol de Problemas

A Anélisisde estadofuturo: ¢ Endénde se estaraal final del proyecto?¢ Quécambiosse esperanver al final del
proyecto? ¢, Cualeson algunosde los riesgosque podrianinterferir con la capacidadde lograr ese cambio?
¢, Quétipo de sostenibilidadbuscala intervencion?¢ Sepuede mantener el cambio una vez que finalice el
proyectd?

A EIArbol de Objetivos

A Andlisisde Riesgos

A Anélisisde RecursodHumanos

A Anélisisde la Cadenade Suministro

A AnalisisAinanciero

A Andlisisde sostenibilidad

©2021 OKA Project Management & Strategic Leadership LLC
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25 - Pipe in way of duct
Ball in Court: Brian Langhorst

Due: Feb 2, 2020

24 - Conduit gauge inconsistent
across specs

Ballin Court: Brianna Fenster

Due: Jan 28, 2020

23 - Beam delivered doesn't
match plan

Ballin Court: Dennis Davis

Due: Jan 27, 2020

22 - Specified chiller model has
wrong outlet size

Ball in Court: Sara Garcia

l
Due: Jan 24, 2020

21 - Flooring in laboratory
classrooms not specified

Project Management & PUERTO RICO

Strategic Leadership

PROCORE
Certified Consultant

PROCORE + UKA

Strategic Leadership

Conecta a todo el equipo del proyecto

Proporciona un solo lugar para trabajar
Propietarios & Contratistas

) Generales
Gestion de proyectos
con visibilidad cperativa

i 2 d Informes y métricas ”
y financiera en cada

para administrar y
obra asegurar los o B

proyectos.

Herramientas Tecnoldgicas para la Gerencia de Proyectos

PreCon, VDC, Qualty,
Safety, Accounting

Contratista '
Especializado Project Managers /
Superintendentes

Herramientas moviles para
maximizar y medir Visibilidad simple en a
productividad tiempo real para

coordinar en tiempo y

dentro del presupuesto

Architects & Engincers
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‘ Transparencia, Visibilidad, Control y Rendicion de Cuentas

Diferenciadores de Procore

Unico enfoque en Ia
construccion y
desarrollo

Plataforma demddulos
integrados.

Aplicacion movil facil

100% nativo de le
de usar.

nube

El Mejor éxito del

Confiada por mas ¢ :
cliente y soporte

+9.000 Empresas

Modelo de usuarios
Procesos de la o
ilimitado

Industria

PROCORE



